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Liebe Teilnehmende,

hiermit erhaltet ihr die Dokumentation des
Workshops zur Strategieentwicklung am 21.10.2019.
Diese Dokumentation ist chronologisch geordnet und
enthält ein paar Ergänzungen zu den Visualisierungen
des Seminars. Die meisten Bilder sind selbsterklärend
und können außerdem durch zoomen besser lesbar
gemacht werden.

Die Texte und Bilder dieser Dokumentation stehen unter
Creative Commons Lizenz (CC BY-SA 3.0 DE).
Das Material darf unter Namensnennung in jedwedem Format oder
Medium vervielfältigt und weiterverbreitet, sowie neu zusammen
gestellt, verändert und erweitert werden. Die Weiterverbreitung und
-verwendung muss unter gleichen Bedingungen erfolgen.
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/de/
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Ablauf

• Einstieg & Kennenlernen

• Übersicht über den Gesamtprozess bis 2020

• Visionsentwicklung „Digitale vhs 2025“

• Aktuelle Projekte im Bereich Digitalisierung 

an der kvhs Uckermark und der kvhs Oberhavel

• Individualisierte Zielsetzungen

• Wie weiter?

• Feedback & Abschluss
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Eure Wünsche und Erwartungen an den Tag

…und weiterführende Fragen 
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Überblick über den Gesamtprozess
In dieser Präsentation werden alle Treffen und Konferenzen 
fortlaufend dokumentiert bzw. ausführliche Dokumentationen 
verlinkt. 

https://prezi.com/9-iaekyto7ft/?utm_campaign=share&utm_medium=copy
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Über das Vorgehen
Ziel des Gesamtprozesses ist die Entwicklung einer vhs-eigenen 
Strategie im Umgang mit Digitalisierungsprozessen. Wir nennen das 
Produkt „Digitalentwicklungsplan“ (Arbeitstitel). 

Zur Erstellung dieses Plans entwickeln wir zunächst eine Vision von 
Digitalisierung und Digitalisierungsprozessen an den vhs UM und 
OHV. 
Aus dieser Vision werden möglichst konkrete Ziele abgeleitet. Aus 
diesen Zielen ergeben sich anschließend Ideen für Projekte oder 
Prozesse, die zeitlich in Meilensteine (=wichtige Zwischenschritte) 
und dafür notwendige Maßnahmen (= To Dos) heruntergebrochen 
werden. 

Diese Vision, Ziele, Projekte und Zeitpläne sollen am Ende Kern des 
Digitalentwicklungsplans sein. 
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Visionsentwicklung
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Projekte, die bei euch im Bereich 
Digitalisierung bereits laufen…
Um gute und passende Ziele für eure jeweilige vhs zu 
entwickeln, ist es wichtig auf bereits bestehende Projekte 
aufzubauen. 
Perspektivisch suchen wir eine gute Balance zwischen 
innovativen Ideen und realistische Ansätzen, um neue 
Projekte und laufende Prozesse ressourcenorientiert und 
nachhaltig miteinander zu verknüpfen. 
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Ziele setzen!
Ein zentraler erster Schritt ist die Entwicklung von vhs-eigenen Zielen auf 
Grundlage eurer bestehenden Projekte und eurer Wünsche und Visionen 
für Digitalisierungsprozesse an eurer Volkshochschule. 

Ihr müsst als vhs entscheiden, auf welche Arbeitsbereiche ihr einen Fokus 
legen möchtet und wie diese Bereiche in 4-5 Jahren aussehen sollen. 
Digitalisierung wird dann nicht abgeschlossen sein, aber Zwischenziele 
ermöglichen erst das strategische Vorankommen. 
Ein Ziel ist die Beschreibung des Zustandes, der nach der 
Implementierung von Prozessen und Durchführung von Maßnahmen 
erreicht sein soll. Je SMARTer ein Ziel ist, desto eher kann es erreicht und 
das Erreichen evaluiert werden. 
SMART steht für Spezifisch, Messbar, Attraktiv, Realistisch und 
Terminiert. 
Die Ziele für die jeweiligen Bereiche sollten am Ende gut miteinander 
verzahnt sein und ineinander greifen. 
Die Formulierung von Zielen ermöglicht, effektive Lösungsansätze zu 
entwickeln. 
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kvhs Overhavel
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kvhs Uckermark

Weitere Ideen für Maßnahmen waren vhs.cloud-
Schulungen für Dozierende sowie Einführungen für 
Kursteilnehmende
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Eure Zielsetzungen
Eure Ziele sowie Ideen für entsprechende Projekte, 
Prozesse und Maßnahmen werden wir fortlaufend 
weiterentwickeln bis zum Ende des Modellprojekts. 
In der vhs.cloud (Gruppe „Strategieentwicklung“) werden 
diese festgehalten und am Ende in einem 
„Digitalentwicklungsplan“ zusammengefasst. 
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Wie geht‘s weiter…?!
Die vhs.cloud wird der zentrale Ort für Austausch und 
Vernetzung in diesem Modellprojekt. 
Alle vhs-Mitarbeitenden werden in die Gruppe 
„Strategieentwicklung“ hinzugefügt und erhalten Zugriff 
auf alle Unterlagen, Termine und Dokumentationen. 

Der nächste Workshop zum Thema „Haltung in 
Transformationsprozessen“ findet am 04.11.2019 statt. 

Weitere Termine für Telefon- bzw. Webkonferenzen in 
diesem Jahr werden zeitnah vereinbart. 

Eure Aufgabe vor Ort ist die Weiterentwicklung und 
Konkretisierung eurer Entwicklungsziele.



Impressum: 

Dokumentation des Workshops 

Strategieentiwcklung am 21.10.2019 an der kvhs Oberhavel

Kontakt:
stuhlkreis_revolte Kollektiv
Lahnstr. 25
12055 Berlin
www.stuhlkreisrevolte.de

Teamer*innen:
Susanne Eckler & Fabian Wanisch

susanne.eckler@stuhlkreisrevolte.de 
fabian.wanisch@stuhlkreisrevolte.de 
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http://www.stuhlkreisrevolte.de

